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Gerenciamento de Projetos com PMI

(0) que voceé vai aprender: O gerenciamento PMI serve para que o projeto seja
concluido com sucesso. Esse resultado é alcancado quando o projeto é finalizado e atende
aos requisitos estabelecidos na etapa de planejamento. A gestao de projetos é um assunto
complexo. O Project Management Institute (PMI) é uma organizacao sem fins lucrativos
gue tem o objetivo de disseminar as melhores praticas de gerenciamento de projetos em
todo o mundo. Essa entidade fomenta o debate sobre o tema por meio de publicacdes,
eventos e reunioes.

Objetivo: Apresentar ao aluno o PMBOK (Project Management Body Of Knowledge)

como um modelo para o gerenciamento de projetos.

Pré-requisito: Para que os alunos possam aproveitar este treinamento ao maximo, é

importante que eles possuam vivéncia em gerenciamento de projetos.

Carga Horaria: 35 horas

Conteudo Programatico

Maédulo 01 - Introdugao ao gerenciamento de projetos
e Que é um projeto;
® Que é gerenciamento de projetos;
e Como o gerenciamento de projetos estd relacionado com outras disciplinas (projetos
e subprojetos);
e O papel do PMI (Project Management Institute) sob o contexto mundial.

Moddulo 02 - Contexto de gerenciamento de projetos
® Fases e ciclos de vida do projeto;
e Stakeholders do projeto;
e Habilidades chave dos gerentes de projetos;
e Influéncias organizacionais x Influéncias sécio-econdmicas.
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Moadulo 03 - Processos de gerenciamento de projetos

® Processo de projeto;

® Grupos de Processos X Interagdes entre processos e suas adaptagoes;
e Mapeamento dos processos de geréncia de projetos.

Madulo 04 - Gerenciamento do escopo do projeto
Introducdo ao gerenciamento do escopo;

Iniciacdao do projeto;

Planejamento estratégico e declaracao de escopo;
Detalhamento do escopo e WBS (Work Breakdown Structure);
Verificacdo e controle de mudancas do escopo.

Madulo 05 - Gerenciamento do tempo do projeto

e Introducao ao gerenciamento do tempo;

e Definicdo das atividades e subatividades do projeto (macro) x Seqliéncias das
atividades do projeto;

e Estimativa de duragao para atividades subatividades do projeto;

e Elaboracdo do cronograma;

e Controle de mudancas do cronograma ao longo da evolugcao do projeto.

Madulo 06 - Gerenciamento de custo do projeto
Introducdo ao gerenciamento do custo;

Planejamento de recursos;

Estimativa do custo do projeto;

Orgcamento do custo do projeto;

Controle do custo do projeto.

Moddulo 07 - Gerenciamento dos recursos humanos do projeto
Introducdo ao gerenciamento do RH;

® Planejamento organizacional;

e Desenvolvimento da equipe do projeto;

e Montagem da equipe.

Madulo 08 - Gerenciamento da qualidade do projeto
Introducdo ao gerenciamento da qualidade;

e (Qualidade dos projetos;

e Planejamento da qualidade;

e Garantia da qualidade;
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e Controle da qualidade;
e Melhoria da qualidade.

Madulo 09 - Gerenciamento da comunicag¢ao do projeto
Introdugao ao gerenciamento da comunicagao;

Planejamento das comunicagoes;

Distribuicao das informacdes;

Relato do desempenho;

Encerramento administrativo.

Moddulo 10 - Gerenciamento do risco do projeto
Introdugcdo ao gerenciamento do risco;

Mapeamento dos riscos;

Classificacao dos riscos;

Quantificacao dos riscos;

Controle e monitoramento dos riscos.

Moadulo 11 - Gerenciamento de aquisigoes

(subcontratacao/suprimentos/contratos) do projeto
e Introducao ao gerenciamento de aquisi¢coes;

Planejamento das aquisicOes;

Preparacao das aquisicoes;

Obtencao das propostas;

Selecdo de fornecedores;

Administracao de contratos;

Encerramento do contrato.

Madulo 12 - Gerenciamento de integracao do projeto
e Desenvolvimento do plano do projeto;

® Execucado do plano do projeto;

e Controle integrado de mudangas.
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